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Vorwort 

Das Jahr 2021 war für die International Federation for the Economy for the Common Good e.V. (auch 

IF genannt) in vielerlei Hinsicht herausfordernd und besonders. Die Auswirkungen der weltweiten 

Corona-Pandemie haben die Arbeit unserer Bewegung auf vielfältige Weise beeinflusst. Der 

persönliche Austausch musste auf ein Minimum reduziert und jede Art von öffentlichen 

Veranstaltungen abgesagt werden. Für eine Organisation, die sich ein empathisches Miteinander auf 

die Fahne geschrieben hat, ein schmerzhafter – aber auch lehrreicher – Prozess. Online-Meetings 

sind heute selbstverständlicher Bestandteil unserer Arbeit, was der Internationalisierung unserer 

Bewegung letztendlich guttun wird. Der kontinentübergreifende Austausch konnte intensiviert werden 

und dadurch Ländern außerhalb des DACHRaumes eine größere Partizipation an der Entwicklung der 

Bewegung ermöglicht werden. 

 

Trotz aller Widrigkeiten konnten wir auch im Jahr 2021 wieder ein zweistelliges Wachstum erzielen 

und speziell im Bereich der internen Organisation wichtige Meilensteine erreichen. 2021 war das erste 

vollständige Geschäftsjahr, in dem wir Schritt für Schritt die Geschäfte des „Internationalen Vereines 

zur Förderung der Gemeinwohl-Ökonomie e.V.“ übernommen haben, der zum Jahresende aufgelöst 

wurde. Alle Inhalte und Verantwortlichkeiten wurden an den Internationalen Verband übertragen und 

die gesamten vertragsrechtlichen Grundlagen wurden und werden noch bis heute ins Englische 

übersetzt.  

 

Wir gehen organisatorisch gestärkt aus diesem Jahr hervor und sind in der Lage, die großen 

Herausforderungen, die aktuell auf uns warten, zu meistern. Denn nie war die Gemeinwohl-Ökonomie 

relevanter, nie war sie wichtiger als heute.  

Die in diesem Jahr verhandelte europäische Richtlinie zur Sustainability Due Diligence könnte einen 

Meilenstein bei der Minimierung der negativen Auswirkungen von Unternehmen auf 

Arbeitnehmer*innen, Gemeinschaften und die Umwelt weltweit darstellen. Jetzt werden die Weichen 

für die sozial-ökologische und mit uns auch ethische Transformation gestellt. Mit der Beteiligung am 

politischen Umsetzungsprozess im Rahmen der Mitgliedschaft in der European Financial Advisory 

Group hat die Gemeinwohl-Ökonomie eine neue Phase in ihrer zehnjährigen Geschichte erreicht. Wir 

sitzen am Navigationstisch, an dem der Kurs des Tankers Ökonomie fortan bestimmt wird. Aus einer, 

scheinbar alles auf den Kopf zu stellenden Vision wird Schritt für Schritt immer mehr politische und 

wirtschaftliche Realität. 

 
Die globale Verbreitung der Gemeinwohl-Ökonomie wird durch den Internationalen Verband mit einer 

Vielfalt von Projekten und Serviceleistungen unterstützt. Einen genauen Überblick über die einzelnen 

Aktivitäten finden Sie in diesem Jahresbericht, den wir Ihnen hiermit gerne ans Herz legen möchten.  

 

Möglich ist dies alles nur dank Ihrer ideellen, finanziellen und tatkräftigen Unterstützung! Wir möchten 

uns daher an dieser Stelle explizit bei Ihnen für Ihr Vertrauen in die Gemeinwohl-Ökonomie sowie die 

Gemeinwohl-Ökonomie-Bewegung bedanken. Gemeinsam werden wir ein gutes Leben für alle 

ermöglichen! 

 

Mit gemeinwohligen Grüßen 

 

 

Dr. Heidi Kharbhih  Bridget Knapper   Manfred Jotter 

Geschäftsführerin  Geschäftsführerin   Geschäftsführer 
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Jahresbericht 2021 

Wissenswertes zum Verband 

Der Internationale Verband wurde als Dachorganisation der internationalen Gemeinwohl-Ökonomie 

Bewegung am 29.September 2018 gegründet. Als ordentliche Mitglieder sind ausschließlich nationale 

Vereine der Gemeinwohl-Ökonomie zugelassen. Der Verband hat zum Jahreswechsel 2020 elf 

ordentliche Mitglieder: 

 

◼ Deutschland: GWÖ-Deutschland e.V., Berlin 

◼ Österreich: Bundesverband Gemeinwohl-Ökonomie Österreich, Wien 

◼ Schweiz: Verein zur Förderung der Gemeinwohl-Ökonomie Schweiz, St. Gallen 

◼ Spanien: Asociación Federal Española para el Fomento de la Economía del Bien Común, 

Miranda de Azán 

◼ Italien: Federazione per l'economia del bene comune in Italia, Bressanone 

◼ Schweden: ECG Sverige - Ekonomi för det allmänna bästa, Göteborg 

◼ Niederlande: Goed-Economie Nederland, Utrecht 

◼ Großbritannien: Economy for the Common Good UK CIC, London 

◼ Belgien: Economy for the Common Good Belgium, Vorst 

◼ Luxemburg: Gemeinwohl-Ökonomie Luxemburg a.s.b.l., Luxemburg 

◼ Chile: Economia del Bien Común Chile, Santiago de Chile 

 

Wir begrüßen in unseren Reihen seit 2018 ein Fördermitglied: 

◼ Gemeinwohl-Ökonomie Bayern e.V., München - Deutschland 

 

Die Geschäftsführer*innen des Verbandes wurden bei der Jahresmitgliederversammlung am 04.April 

2020 gewählt. Die geschäftsführenden Vorstände sind Bridget Knapper, Dr. Heidi Kharbhih und 

Manfred Jotter. Ihre Vorstandsperioden enden mit der Jahresmitgliederversammlung im Jahr 2022. 

Sie gelten als Verbandsvorstände im Sinne des § 26 BGB.   

 

 

Zweck und Tätigkeitsbereich des Verbandes 

Der Internationale Verband ist als Dach-Organisation ein Zusammenschluss von Körperschaften zur 

Förderung der Gemeinwohl-Ökonomie. Ziel des Internationalen Verbands ist es, die Kooperation 

seiner Mitgliedsorganisationen zu fördern, hierfür eine Plattform zu bilden und Strukturen zu schaffen, 

welche Synergien ermöglichen und Potentiale besser nutzen lässt.  

Es ist wichtig, dass die Gemeinwohl-Ökonomie-Bewegung entsprechend der Bedarfe ihrer Mitglieder 

und ihrer regionalen Gegebenheiten partizipativ entstehen kann und gefördert wird. Die Zwecke des 

Verbandes gemäß der Vereinssatzung sind:  

◼ die allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens 

◼ die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements zugunsten gemeinnütziger Zwecke 

◼ die Förderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung 

◼ die Förderung von Wissenschaft und Forschung 

◼ die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens 

◼ die Förderung von Verbraucherberatung und Verbraucherschutz 
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Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlung 

Die Corona-Pandemie hatte auch im Jahre 2021 erhebliche Auswirkungen auf die die Art und Weise 

unserer regelmäßigen Treffen und Versammlungen. 

Die Vorstandssitzungen fanden insgesamt zwölf Mal im erweiterten Kreis des ECG Management 

Teams (EMT) in meist 3-4-stündigen Onlinetreffen statt. Die Mitgliederversammlungen (Federation 

Members Council / FMC) fanden im Jahr 2021 insgesamt vier Mal online statt. 

Auf der Jahresmitgliederversammlung am 12.06.2021 wurde der Vorstand für das Wirtschaftsjahr 2020 

entlastet.  

 

Datum Sitzungsort Anlass 

01.02./12.02./19.02/25.02.21 Online Vorstandssitzung / EMT 

19.03.- 20.03.2021 Online Vorstandssitzung / EMT 

30.04.2021 Online Vorstandssitzung / EMT 

11.06./15.06./02.07.2021 Online Vorstandssitzung / EMT 

16.08./18.08.2021 Online Vorstandssitzung / EMT 

25.09.2021 München Vorstandssitzung / EMT 

13.11.2021 Frankfurt Vorstandssitzung / EMT 

   

27.02.2021 Online Interims-FMC 

17.04.2021 Online FMC 

12.06.2021 Online Jahres-Mitgliederversammlung 2021 

18.09.2021 Online FMC  

27.11.2021 Online FMC  

 

Entwicklung der Gemeinwohl-Ökonomie 2021 

 

Die Bewegung der Gemeinwohl-Ökonomie ist zum 31. Dezember 2021 in mehr als 33 Ländern aktiv. 

Es gibt über 36 regionale und nationale Vereine. Von den 14 nationalen Vereinen sind derzeit zehn im 

Internationalen Verband der GWÖ zusammengeschlossen. Der Verband verliert im Jahr 2021 

bedauerlicherweise das langjährige Mitglied des Landesverbandes aus Großbritannien. Der GWÖ-

Verein UK beschloss seine Tätigkeit zum Jahresende einzustellen. 

Dessen ungeachtet entwickelt sich die Verbreitung unserer GWÖ-Organisationen in Süd- und 

Mittelamerika sowie auf dem afrikanischen Kontinent erfreulich. Auch in Asien gibt es erste Aktive, die 
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sich zu regionalen Organisationsgruppen zusammengeschlossen haben. Weltweit verfügt die 

Gemeinwohl-Ökonomie Bewegung über mehr als 170 Regionalgruppen.  

 

Übersichtskarte – Aktivität der Gemeinwohl-Ökonomie Bewegung 
 
Die Mitgliederzahlen aller Vereine entwickeln sich weiterhin sehr positiv. Seit Gründung des 

sogenannten Gründungsvereins in Wien/Österreich steigen die Mitgliedszahlen der Vereine weltweit 

stetig. Vermutlich sind die Unsicherheiten der Pandemie die Ursache dafür, dass der Anstieg dabei im 

Jahr 2021 mit ‚nur‘ 15% niedriger ausfällt wie im Vorjahr (30%).  
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Tätigkeitsbericht 2021 

Die Coronapandemie führte dazu, dass fast sämtliche Vorstandstreffen bis auf zwei Ausnahmen 

online stattfanden.  Größere Versammlungen wie z.B. die Delegiertenversammlung, aber auch die 

FMC (Federation Members Council) genannten Mitgliederversammlungen fanden ausschließlich 

online statt. 

Der Vorstand traf sich, wie auch bereits in den Vorjahren, im erweiterten Kreis des EMT. Das EMT 

besteht aus den Vorstandsmitgliedern des Internationalen Verbandes. Sie beraten gemeinsam mit 

den Mitgliedern des IKT, ein Gremium, welches von der Delegiertenversammlung der GWÖ 

eingesetzt wird. Im Jahr 2021 waren dies: Gus Hagelberg, Christian Felber und Luciana Cornaglia, die 

im April neu in dieses Gremium berufen wurde. Wir danken den Mitgliedern des IKT an dieser Stelle 

für die konstruktive und erfolgreiche Zusammenarbeit und für ihr großes Engagement.  

 

Der Internationale Verband hatte in Ende 2020 die operativen Tätigkeiten des Vorläufervereins, dem 

Internationalen Förderverein vollständig übernommen. Damit stand das vergangene Jahr im Zeichen 

der Konsolidierung und der Neuausrichtung aller internationalen GWÖ-Aktivitäten. Vier große, 

wichtige und strategisch wertvolle Projekte standen dabei im Vordergrund: 

 

1) Das Strategy Coordination Team wurde Anfang 2021 mit dem Ziel gegründet, den Prozess der 

Definition und der Aktualisierung einer globalen GWÖ-Strategie zu entwickeln. Im Februar 2021 

fand der erste Workshop statt, an dem die nationalen Verbände, die Akteur*innenkreise und 

einige internationale Arbeitsgruppen teilnahmen. Ziel war es Stärken und 

Verbesserungsmöglichkeiten für die GWÖ-Bewegung zu ermitteln. Auf der Grundlage der 

Ergebnisse wurde die erste strategische Roadmap entworfen, welche die 25 strategischen Ziele 

auf visuelle Weise zusammenfasst. Im Anschluss wurden die verschiedenen Interessengruppen 

aufgefordert, die Leistungsindikatoren (KPIs) zu definieren. Die Informationen sind im WIKI 

verfügbar. Parallel dazu wurde an der Definition des jährlichen Strategieprozesses und seiner 

Verzahnung mit dem jährlichen Budgetprozess gearbeitet. Damit hat die GWÖ einen kohärenten 

Gesamtprozess von der Strategie bis zur Budgetplanung entworfen, der in den Folgejahren 

aktualisiert werden soll. 

 

2) Im Mai 2021 wurde die Arbeitsgruppe zur Organisationsstruktur eingerichtet, die einmal im Monat 

zusammenkommt. Das Organisational Structure Project widmet sich der Frage, ob unsere 

Organisation strukturell richtig aufgestellt ist. Welche Elemente unserer Organisation 

funktionieren, wo gibt es Verbesserungspotenziale? Es wurden drei Untergruppen gebildet, die 

sich eingehender mit der langfristigen Strategie und der Umsetzung befassen: a) 

Selbstverwaltung; b) Kommunikation und Transparenz; c) kommerziell ausgerichtete Arbeitskreise 

(Aks) und Dienstleistungen. 

Im Dezember 2021 wurde eine Umfrage zur Organisationsgestaltung gestartet, um direkte 

Beiträge von aktiven Mitgliedern aus der gesamten Bewegung auf der ganzen Welt zu erhalten. 

Von 3500 verschickten Mails gingen 350 Antworten ein. Die Ergebnisse werden derzeit 

ausgewertet, um die Diagnose und mögliche Vorgehensweisen zu teilen. 

  

3) Das Professional Services Projekt (PS Projekt): Unsere kommerziellen Dienstleistungen haben 

organisatorische Mängel und werden am Markt zu wenig angenommen. Das PS Projekt widmet 

sich seit Sept 2020 der Aufgabe, diese Defizite zu beheben und eine bessere Attraktion der 

Dienstleistungen zu erreichen. Die Arbeitsgruppe identifizierte fünf kommerzielle Bereiche: 

1. Der GWÖ-Bilanzberatungsservice 

2. Die Audit Services (ECG Certifications and Assessments) 

3. Der GWÖ Referent*innenservice 

4. Die GWÖ-Academy 

5. Die GWÖ-Politikentwicklung und -beratung 
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Mit Hilfe der Business Model Canvas Methode haben wir die Geschäftsmodelle der Bereiche 

ausführlich analysiert und beschrieben. Dies bereitete den Boden für die Ausarbeitung von 

Überlegungen und Optionen für unsere zukünftige Organisationsstruktur. Die abschließenden 

Empfehlungen zur Organisation stehen noch aus und werden derzeit intensiv diskutiert. 

 

Für einen der aktivsten Bereiche, den Audit Services musste bereits kurzfristig eine neue 

Organisationsweise gefunden werden, weil der bisherige Betreiber seine Tätigkeit im Jahr 2022 

einstellt. Das Umsatzvolumen erwies sich als zu gering, um einen eigenständigen Geschäftsbetrieb zu 

rechtfertigen. Gleichzeitig stellte sich heraus, dass der IF von seiner Ressourcenausstattung 

hervorragend für diese Zwecke geeignet ist. Auf Empfehlung des EMT beschloss das FMC im 

September, dass der IF im Rahmen eines Geschäftsbetriebs die kommerziellen Aufgaben 

übernehmen wird. Ab Dezember 2021 übernahm der IF die kaufmännische Abwicklung der 

Bewegungsabgabe, die von jeder kommerziellen Organisationseinheit der Bewegung zu entrichten ist. 

Eine Dienstleistungsvereinbarung mit den Berater*innen und mit den Auditor*innen regelte die Details. 

Ab Jan 2022 übernimmt der IF die kaufmännische Abwicklung der Auditprozesse. Flankierende 

Beschlüsse des FMC regelten im Weiteren das Verfahren zum Einzug und Verteilung der 

Bewegungsabgabe.   

 

4) Das Label-Projekt wurde bereits im Nov 2019 gestartet.  Sein Ziel ist es, für die bilanzierten 

Organisationen ein Qualitätssiegel zu entwickeln und zu implementieren. Details zum Projekt 

finden Sie im ausführlichen Projektbericht im hinteren Teil des Jahresberichtes.  

  

Neben diesen vier strategischen Projekten gab es im Verlauf des Jahres weitere wichtige Aktivitäten, 

über die wir kurz berichten möchten: 

 

Quartal 1 – Januar bis März 2021  

▪ Das FMC beschließt für den IF und seine Organisation eine Gemeinwohl-Bilanz zu erstellen. 

Berichtszeitraum sind die Jahre 2021 und 2022.  

▪ Das Gehaltsniveau für Mitarbeitende des IF war seit 2017 unverändert.  Entsprechend 

unseren GWÖ-Werten möchten wir für unsere Mitarbeitenden auskömmliche Gehälter zahlen. 

Wir möchten den Mitarbeiter*innen attraktive Arbeitsplätze bieten und ihnen damit den 

Rahmen für ein gutes Leben ermöglichen. Aus vielen Rückmeldungen wissen wir, dass eine 

Anpassung unseres Gehaltsmodells an die allgemeine Preisentwicklung dringend notwendig 

wurde. Deshalb beschloss das EMT eine Anpassung des Gehaltsmodells an die 

durchschnittlichen Einkommen des Jahres 2021.   

 

Quartal 2 – April bis Juni 2021 

▪ Der Verband verfolgt langfristig die Strategie, die Mitgliedsbeiträge für seine 

Partnerorganisationen zu reduzieren. Nach drei Jahren mit stabilem Beitragsniveau beschloss 

das FMC im April die Reduzierung der Mitgliedbeiträge von 33% auf 29%, beginnend im Jahre 

2022. Weitere Reduzierungsschritte sollen folgen.  

▪ Am 12.06.2021 findet die Jahresmitgliederversammlung des IF statt. Der Vorstand berichtet 

über das vergangene Wirtschaftsjahr 2020. Das verantwortliche Vorstandsteam, bestehend 

aus Bridget Knapper, Heidi Kharbhih und Manfred Jotter, wurde entlastet. Ihre Vorstandrollen 

waren für die Dauer von insgesamt zwei Jahren autorisiert. Sie dauern noch bis Sommer 2022 

an. 

▪ Wir starten das ECG Academy Projekt. Näheres dazu finden Sie im hinteren Teil des 

Jahresberichtes.  

▪ Unsere Gremienlandschaft bekommt zwei neue Gremien: 

➢ Das "Hubs Coordination Meeting" hat das Ziel, alle Arbeitskreise regelmäßig über 

Neuigkeiten zu informieren und ein Forum zum Austausch und Vernetzung zu 

schaffen. Das regelmäßige Treffen ermöglicht den Überblick zu den Aktivitäten der 
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GWÖ-Bewegung und es schafft Transparenz. Zusätzlich wird ein Gremium 

geschaffen, das die GWÖ bei Richtungsentscheidungen unterstützen kann. 

➢ Das Local Chapter Support Team ist eine Gruppe von Koordinator*innen aus 

verschiedenen Ländern. Es unterstützt bei der Gründung einer neuen Regionalgruppe 

und hilft beim Austausch von Informationen oder Materialien. Es arbeitet eng mit dem 

International Reception zusammen und hilft beim Onboarding von Interessierten und 

neuen Mitgliedern. Die Ausbilder*innen der LC Koordinator*innen wurden im Rahmen 

eines Trainingsprogramm des IF im 2021 speziell geschult. Mehr Details dazu finden 

Sie unter Movement Support im hinteren Teil des Berichtes.    

▪ Die Delegiertenversammlung findet im Juni online statt. 110 Teilnehmer*innen und 59 

Delegierte aus 16 verschiedenen Ländern diskutieren und beschließen über die 10 

eingereichte Vorschläge. Darunter die Verabschiedung einer neuen AK-Struktur oder die 

Verabschiedung des Budgetprozesses für den IF. Die Delegiertenversammlung bestätigt zwei 

neue internationale AKs zum Thema Gesundheit und Glauben. 

 

Quartal 3 –Juli bis September 2021 

▪ Das FMC verabschiedet den neuen Service Catalogue, der zwischen den beteiligten Vereinen 

und den Arbeitskreisen abgestimmt wurde. Der Service Catalogue beschreibt die 

Dienstleistungen, welche vom IF für seine Mitgliedsorganisationen angeboten werden.  

▪ Wir verpflichten einen externen Datenschutzbeauftragten. (siehe auch Projekt Nr. 710 im 

hinteren Teil des Jahresberichtes) Der Datenschutzbeauftragte startet seine Tätigkeit mit einer 

Bestandaufnahme und wird den IF und seine Partnerorganisation bei sämtlichen Fragen des 

Datenschutzes beraten.  

▪ Die ECG Policy wurde nach 10 Jahren überabeitet und übersetzt. Sie steht nun den 

Mitgliedern auch in Englisch zur Verfügung. In der ECG Policy werden allgemeine Prozesse 

und Regeln beschrieben. Z.B. erläutert die ECG Policy die Voraussetzungen zur Gründung 

von Regionalgruppen oder Akteur*innenkreise.   

▪ Wir starten den Budgetprozess 2022. Das Budgetteam beginnt mit den ersten Beratungen 

zum Budget 2022. Dabei war uns wichtig darauf zu achten, dass der Prozess deutlich mit 

unserer Strategie und dem Service Catalogue verzahnt sind. Die Budgetplanung wurde als 

aufwändiger Prozess über mehrere Iterationsstufen unter Beteiligung von Budgetteam, AKs, 

Arbeitsgruppen und EMT entwickelt. Der Prozess führt zu dem Budgetentwurf, der im 

November von der FMC verabschiedet wird. 

 

Quartal 4 – Oktober bis Dezember 2021 

▪ Der Vorstand des GWÖ UK Vereins beschließt den Verein zu schließen. Nach viereinhalb 

Jahren Arbeit war der Vorstand der Ansicht, dass der Verein die Ziele für die er gegründet 

wurde, nicht erreicht. Die britische Gruppe hat jedoch einen bedeutenden Beitrag zur 

Gründung und Entwicklung des IF geleistet, indem Mitglieder in Arbeitsgruppen des IF, in AKs 

und im MDT mitgewirkt haben. Dafür gilt unser aller Dank. 

▪ Der IF übernimmt ab 01.12.2022 vereinbarungsgemäß die kaufmännische Verwaltung der 

Bewegungsabgabe. Die Bewegungsabgabe wird in Höhe von 10 % des Umsatzes von allen 

kommerziell tätigen Organisationseinheiten an den Verband abgeführt. Er dient der Förderung 

der Bewegung. Dies umfasst die Finanzierung der Movement Support-Leistungen des IF wie 

z.B. die Unterstützung der grundsätzlichen Arbeit an der Gemeinwohl-Matrix. Die Einnahmen 

aus den Bewegungsabgaben werden im Zweckbetrieb des Verbandes treuhänderisch 

verwaltet. Sie sollen im Verhältnis 40/40/20 zwischen dem Budget des IF, den Budgets der 

Partnerorganisationen und zur Deckung der Verwaltungsaufwendungen aufgeteilt werden.  

▪ Laut Beschluss der Delegiertenversammlung 2021 wurde ein Rabatt der Mitgliedsbeiträge i.H. 

von 40 % für gemeinnützige Organisationen beschlossen. Wir freuen uns, dass wir auf diese 

Weise die gemeinnützigen und gemeinwohl-orientierten Aktivitäten von Organisation in 

besonderer Weise honorieren.  
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▪ Im November beschließt das FMC die Freigabe des Budgetplans 2022 i.H. von rund 563.000 

€. Dem stehen geplante Einnahmen i.H. von 372.000 gegenüber. Die Lücke i.H. von rund 

191.000 € soll durch verstärktes Fundraising sowie durch den Abbau des vorhandenen 

Verbandsvermögens finanziert werden.  

▪ Wir beschließen das erfolgreiche Jahr mit einem positiven Jahresrückblick. 

 

 

Ausblick 2022 

Wir erwarten die Ergebnisse aus den strategischen Projekten und sind gespannt auf die 

Handlungsempfehlungen die sich daraus für die folgenden Jahre ergeben werden. Die vereinbarten 

KPIs unserer strategischen Roadmap werden uns dabei helfen, die Fortschritte bei den vereinbarten 

Zielen zu verfolgen. 

Der Launch des Labels und die weitere Entwicklung und Professionalisierung unserer kommerziellen 

Dienstleistungen haben wir genauso im Blick wie das weitere Wachstum unserer Bewegung.  

 

Nach wie vor steht die Fortentwicklung unserer internen Organisation auf dem Plan. Wie können wir 

die Mitgestaltung verbessern? Hilft uns die Selbstorganisation bei der Verbesserung unserer 

Zusammenarbeit? Das Organisational Structure Projekt wird uns dazu in 2023 erste Ergebnisse 

liefern.   

 

 

Finanzbericht 2021 

Bilanz  2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

International Federation for the Economy for the Common Good e.V. 

Bilanz zum 31.12.2021

AKTIVA EUR EUR PASSIVA EUR EUR
Geschäftsjahr Vorjahr Geschäftsjahr Vorjahr

A. Anlagevermögen A. Verbandsvermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I.  Ergebnisvorträge

1. gewerbliche Schutzrechte und 

sonstige Rechte

2.430 0 1. Ergebnisvortrag allgemein 218.907,08 4.278,62

II.  Finanzanlagen II. Jahresergebnis -44.256,78 214.628,46

 1. Beteiligungen 5.040 5.000

B. Umlaufvernögen B. Verbindlichkeiten

I. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.614 I. Verbindlichkeiten aus L/L 21.191,03 12.770,91

II. Bank 183.757,53 226.677,99

195.841,53 231.677,99 195.841,33 231.677,99



Finanzbericht 2021 

11 / 48 

Gewinn- und Verlust Rechnung (verkürzte Darstellung) 

 

 

Einnahmen (Mittelherkunft 2021) 

Die Einnahmen des IF setzen sich aus Spenden i.H. von 96.353 EUR (Vorjahr 268.058 EUR), 

Mitgliedsbeiträgen i. H. von 156.685 EUR (Vorjahr 105.621 EUR), Umsatzerlöse aus 

Bewegungsabgabe i.H. von 66.925 EUR (Vorjahr 0 EUR) sowie sonstige Einnahmen i.H. von 21.773 

EUR (Vorjahr 423 EUR) zusammen.  

 

Der Mitgliedsbeitrag der Mitgliedsvereine berechnet sich nach dem Mitgliedsbeitragsaufkommen der 

beteiligten Vereine. Gemäß Berechnungsmodell zahlen Mitgliedsvereine bis zu einem 

Mitgliedsbeitragsaufkommen von 5.000 EURO einen Mitgliedsbeitrag i.H. von 15%. Für die Mitglieds-

beiträge über 5.000 EURO zahlen die Mitgliedvereine 33% ihres Beitragsvolumens. Daraus flossen in 

2021 Mitgliedsbeiträge in Höhe von 156.685 EUR an den IF. Vielen Dank an dieser Stelle für diese 

hervorragende solidarische und kooperative Zusammenarbeit. 

 

 
      Mittelherkunft 2021 (EUR) 

Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR
Geschäftsjahr Vorjahr

I. IDEELLER BEREICH

Mitgliedsbeiträge 156.685 105.621

Sonstige Einnahmen ideller Bereich 7.873 0

Spenden 96.353 268.058

Miet und Pachteinnahmen 3.900 0

II. Zweckbetrieb

Umsatzerlöse Bewegungsabgabe 66.925 0

Sonstige Betriebl. Erträge (Sponsoring) 10.000 423

Summe Einnahmen 341.736 374.102

III. Ausgaben (Detai ls  s iehe Mittelverwendung 2021) -385.992 -159.473

Ergebnis -44.257 214.628
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Der überwiegende Teil des Spendenvolumens erfolgte über Großspenden.  Die größte Spende betrug 

75.000,00 EUR, die kleinste Spende 5,00 EUR.  

Wir danken allen Spender*innen an dieser Stelle ganz herzlich für Ihre Unterstützung! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Neben dem gemeinnützigen Zwecken ist es gemeinnützigen Organisationen erlaubt, kommerzielle 

Geschäfte zu tätigen. Wenn sie dem gemeinnützigen Zweck mittelbar dienen, können solcherlei 

Geschäfte unter steuerbegünstigten Bedingungen umgesetzt werden. In 2021 starten wir, mit der 

Erhebung und Einsammlung der Bewegungsabgaben, einen solcherart steuerbegünstigten 

Zweckbetrieb. Die Umsätze aus dem steuerbegünstigten Zweckbetrieb belaufen sich in 2021 auf 

66.925 EURO. Der überwiegende Teil davon stammt aus den Bewegungsabgaben der GWÖ-

Berater*innen (48.810 EUR) und der Referent*innen (1.640 EUR). Der restliche Teil sind 

Bewegungsabgaben aus Vorjahren und Sponsoringeinnahmen (16.475 EUR).  

SPENDEN EUR

Summe Großspenden > 5.000 EUR 92.000

GLS Treuhand, Humanistic Business Foundation 75.000

BioKaiser GmbH 12.000

Stiftung Gemeinwohl-Ökonomie NRW 5.000

Summe Kleinspenden < 5.000 € 4.353

Spenden 2021 96.353
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Ausgaben (Mittelverwendung 2021) 

Im Jahr 2021 hat der IF Aufwendungen i.H. von 385.992 EUR, welche in vier Bereichen für die Ziele 

des Verbandes verwendet wurden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ausgaben (Mittelverwendung 2021) 

 

Die Aktivitäten der GWÖ-Bewegung wurden insgesamt mit 121.469,44 EUR unterstützt. Dazu 

gehören z.B. die Unterstützung des Matrix-Entwicklung-Teams, die Zahlung von Reisekosten für 

unsere Hub-Meetings und die Finanzierung des internationalen Fundraisings. 

69.646,44 EUR flossen in den Bereich Öffentlichkeitsarbeit, welche hauptsächlich für die Presse und 

Medienarbeit und in die graphische Gestaltung von Arbeitsmaterialien verwendet wurden.  

Für die Bereitstellung und für den Ausbau unserer IT-Infrastruktur, die mittlerweile von allen GWÖ-

Organisationen weltweit genutzt wird, haben wir 59.177,46 EUR aufgewendet. 

Die Kosten für die Verwaltung betrugen 72.227,86 EUR. Für das Management unserer stark 

gegliederten und diversifizierten Organisation verwendeten wir 63.471 EUR. 
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Im Einzelnen gliedern sich die vier Bereiche in folgende Projekte und Services: 

Pos. Budget Postion EUR 

      

Total Movement Support 121.470 

10 Delegates Assembly - Organizational Budget 2.000 

20 EU-Advocacy  27.134 

21 EU-Advocacy Event 2.496 

80 Reception Service 7.102 

170 International Fundraising  27.089 

200 Initial Support for new national associations 1.000 

220 International Hubs-Support - travel expenses  2.188 

390 International MDT-Support + travel expenses 3.305 

392 MDT Coordination  3.950 

410 Data Protection Officer Service  4.165 

540 International Coordinators Training  0 

620 ECG Academy  5.000 

630 P-ECG-Label   5.899 

680 Science Hub Service & Conference  15.160 

690 Speakers coordination and commercial management  6.959 

700 Train the Trainer  8.023 

      

Total Communication 69.646 

40 International PR Coordinator 41.326 

150 International Representation and Networking 24.000 

160 Graphic & Layout frame contract  4.320 

      

Total IT-Infrastructure 59.177 

100 IT-Infrastructur incl. WIKI-Web Service 51.143 

670 Audit Registration Online Tool  8.035 

      

Total Administration 72.228 

30 ECG Management Team  9.938 

240 IF Management & Executive Board 20.205 

400 IF Administration  25.450 

440 IF office Hamburg  16.635 

      

Total Management 63.471 

30 ECG Management Team  39.752 

240 IF Management & Executive Board 23.719 

      

  Total:  385.992 

 

Eine ausführliche Berichterstattung zu den einzelnen Budgetpositionen finden Sie im hinteren Teil des 

Jahresberichtes. 

 

Abschließend bedanken wir uns bei den unzähligen Unterstützer*innen, ohne deren Aktivitäten die 

Projekte und Leistungen des vergangenen Jahres nicht möglich gewesen wären. Vielen herzlichen 

Dank für die Mitarbeit an diesem Gemeinschaftsprojekt der Gemeinwohl-Ökonomie. 
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Kassenprüfbericht 2021 
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Projekt- & Serviceberichte 2021 
Die Projekt- und Serviceberichte wurden i.d.R. von den Verantwortlichen erstellt. Die Ausgaben 

werden am Ende als Expenditure-Tabelle dargestellt. 

 

I. Unterstützung GWÖ-Bewegung 

10 DA Organizational Budget 
Authorized ECG funding: EUR 8.000 

Project / Service Manager: Gus Hagelberg, gus.hagelberg@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

Organisation, Planung und Durchführung der GWÖ-Delegiertenversammlung 2021.  

Kommunikation der Ergebnisse der Versammlung an die Bewegung und Dokumentation der 

Abstimmungsergebnisse im WIKI / GWÖ Governance. 

 

Process report: 

Die Delegiertenversammlung 2021 wurde von einer Gruppe von sechs Personen organisiert und 

durchgeführt. Weitere vier Personen halfen bei der Moderation der Moderationsworkshops. 

Die Delegiertenversammlung wurde online in englischer Sprache durchgeführt. 

 

Results: 

Die Delegiertenversammlung 2021 fand mit rund 114 Teilnehmer*innen aus 16 Ländern erfolgreich 

statt. 

Es wurde über 11 Vorschläge abgestimmt, von denen neun angenommen und in die  

GWÖ-Governance aufgenommen wurden. 

 

Edited by Gus Hagelberg, 4.4.2022 

 

Das Projekt wurde  2021 beendet.  

Der Dienst unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• Die allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens  

• Die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements  

• Die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

contractor Organization,    

contractor Facilitation  2.000 

Total 8.000 2.000 

Variance Plans – Actual  6.000 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

  

 

mailto:gus.hagelberg@ecogood.org
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20 EU-Advocacy (PPM0091) 
Authorized ECG funding: EUR 32.300 

Project / Service Manager: Joost Mulder, mulder@bettereurope.eu 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Etablierung der Gemeinwohl -Ökonomie als relevanter Interessensvertreter im europäischen 

Entscheidungsprozess  

• Austausch mit Entscheidungsträger*innen in den verschiedenen EU-Institutionen bezüglich 

GWÖ-relevanter EU-Gesetzesvorschläge  

• Entwicklung von Positionspapieren für die GWÖ zu wichtigen Gesetzgebungsvorhaben und 

EU-politischen Themen 

• Das Knüpfen von Kontakten mit anderen NGOs and zivilgesellschaftlichen Organisationen 

und der Eintritt in die NGO-Koalition „Alliance for Corporate Transparency“ 

• Organisation eines Events in Brüssel mit mehreren EU-Entscheidungsträger*innen zum 

Thema nachhaltige Unternehmungsführung. 

 

Process report: 

Das zweite Jahr des Dienstleistungsvertrags haben wir damit verbracht, die Rolle der GWÖ als 

glaubwürdiger Interessensvertreter in Brüssel weiter auszubauen. Hierzu hat das EU-Policy-Gruppe 

zusammen mit Better Europe die Advocacy-Strategie der Gemeinwohl-Ökonomie weiter 

ausgearbeitet. Zudem haben wir vermehrt Advocacy-Meetings mit EU-Entscheidungsträger*innen 

organisiert, wie zum Beispiel mit Vertreter*innen der Ständigen Vertretungen der EU-Mitgliedstaaten 

sowie Mitgliedern des Europäischen Parlaments. Diese Meetings haben wir genutzt, um den 

relevanten Akteur*innen die Position der GWÖ bezüglich der wichtigsten EU-Gesetzesinitiativen zu 

vermitteln. Besonders als der Gesetzesvorschlag zu Nachhaltigkeitsberichterstattung von 

Unternehmen („CSRD“) seitens der Europäischen Kommission veröffentlicht wurde, haben wir viel 

Zeit und Ressourcen damit verwendet, uns aktiv am Gesetzgebungsverfahren zu beteiligen. Hierzu 

haben wir eine Pressemitteilung zur Veröffentlichung und ein thematisches Positionspapier 

herausgegeben. Darüber hinaus hat die EU-Policy-Gruppe zusammen mit Better Europe konkrete 

Gesetzesänderungsvorschläge zur CSRD entworfen, die den Mitgliedern des Europäischen 

Parlaments vorgelegt wurden. Um das Konzept der Gemeinwohl-Ökonomie einem größeren Publikum 

an Entscheidungsträger*innen näherzubringen und um die Visibilität der GWÖ in Brüssel zu steigern, 

haben wir im September 2021 ein Event zum Thema nachhaltige Unternehmungsführung organisiert. 

Dieses wurde über mehrere Monate zusammen mit der PR-Gruppe konzipiert und kam letztlich im 

September 2021 zustande und wurde von über 500 Zuschauer*innen verfolgt. Im Laufe des Jahres 

2021 hat sich die EU-Policy-Gruppe, mit der Hilfe von Better Europe, darum bemüht, ein Mitglied der 

NGO-Koalition „Alliance for Corporate Transparency“ zu werden. Darüber hinaus wurde auch die 

Mitgliedschaft der „European Financial Reporting Advisory Group“, die mit der Ausarbeitung der EU 

verpflichtenden Berichtstandards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung beauftragt wurde, in Betracht 

gezogen.  

 

Results: 

• Dank des intensiven Austauschs zwischen der Kerngruppe und Better Europe wurden die 

Advocacy-Strategie weiter ausgearbeitet.  

• Über 20 Advocacy-Treffen mit relevanten EU-Akteur*innen haben im Laufe des Jahre 2021 

stattgefunden. 

• Die GWÖ hat aktiv am EU-Gesetzgebungsverfahren zur CSRD teilgenommen und Mitgliedern 

des Europäischen Parlaments Gesetzesänderungvorschläge vorgelegt. 

 

mailto:mulder@bettereurope.eu
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• Es wurden mehrere Unterlagen zur Unterstützung der Advocacy-Arbeit erstellt, wie 

beispielsweise Pressemitteilungen und Positionspapiere. 

• Im September 2021 fand das GWÖ-Event ‘Towards sustainable business: Assessing and 

tackling ethical gaps in the new EU sustainability instruments’ in Brüssel statt, das mehrere 

wichtige Gäste und Entscheidungsträger*innen zusammengebracht hat. Zu den Redner*innen 

gehörten neben Christian Felber,  Bridget Knapper und Antje von Dewitz von der GWÖ, MdEP 

Pascal Durand (Renew, France) und MdEP Sirpa Pietikäinen (EPP, Finnland) als auch 

Caroline Avan (Oxfam), Martin Rich (Future Fit Fundation), Susanna Arus (Frank Bold), Antje 

Schneeweiß (Aki) und Tom Dodd von der Europäischen Kommission. Über 500 

Zuschauer*innenhaben sich mittlerweile die Live-Aufnahme des Events angeschaut. 

• Die GWÖ wurde ein Mitglied der „Alliance for Corporate Transparency“, einer NGO-Koalition 

die sich aktiv für die Verbesserung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in Europa einsetzt. 

 

Edited by Isabella Ritter, 01.04.2022 

 

Das Projekt / der Service wird  2022 fortgesetzt.  

Der Dienst unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• Die allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens  

• Die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements  

• Die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

• Die Förderung von Verbraucher*innenberatung und Verbraucher*innenschutz 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor  Contractor fees  27.134 

Total 32.200 27.134 

Variance Plans – Actual  5.066 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

21 EU-Advocacy Event 
Authorized ECG funding: EUR 3.000 

Project / Service Manager: Katja Szczecinna-Hinz, federation-office@ecogood.org 

Project / Service period: 01.12.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

Gemeinsam mit anderen Organisationen der Zivilgesellschaft (Oxfam, Future Fit und andere) haben 

wir eine Veranstaltung geplant, um einen Überblick über die strittigsten Punkte des CSRD-Vorschlags 

zu geben und Vorschläge zur Stärkung der Gesetzgebung zu unterbreiten.  

Teilnehmer*innen: Mitglieder des Europäischen Parlaments, Mitglieder der EU-Kommission, nationale 

Abgeordnete und politische Entscheidungsträger*innen, Partnerorganisationen, Presse und Medien 

 

Process report: 

Die Veranstaltung wurde wie geplant im September 2021 umgesetzt. 

 

Results: 

Stärkere Sensibilisierung der politischen Entscheidungsträger für die GWÖ, für das Modell und die 

Instrumente.  

Der GWÖ-Rahmen wird im neuen CSRD-Berichtsstandard berücksichtigt.  

 

mailto:federation-office@ecogood.org
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Wir hoffen, dass die Veranstaltung Unternehmen und Kommunen dazu anregt, eine Gemeinwohl-

Bilanz zu erstellen. 

 

Edited by Manfred Jotter, 31.03.22 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Der Dienst unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung von Wissenschaft und Forschung. 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Diverse  Event Costs, organisation 

rentals, travelling expenditure 

 2.496 

Total 3.000 2.496 

Variance Plans – Actual  504 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

80 International Reception Service 
Authorized ECG funding: EUR 7.000 

Project / Service Manager: Gus Hagelberg, gus.hagelberg@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

Die Regionalgruppen werden durch den Onboarding-Prozess geführt 

• Verwaltung und Aktualisierung der Daten, einschließlich der Kontaktinformationen, von 

Regionalgruppen, Arbeitskreisen und Vereinen in der GWÖ-Datenbank, den Mailinglisten und 

dem GWÖ-Wiki 

• Alle Anfragen werden beantwortet und an die zuständige Person oder Gruppe weitergeleitet 

• Teilnahme an und Mithilfe bei der Organisation von Treffen des Local Chapter Support Teams 

• Verwaltung von Anfragen an die internationale Bewegung 

• Verwaltung von Anfragen bezüglich der Erstellung, des Drucks und der Lieferung von GWÖ-

Materialien 

 

Process report: 

Die internationale Rezeption ist hauptsächlich dafür verantwortlich, die Regionalgruppen bei ihrem 

Einführungsprozess zu unterstützen und sie mit allen Informationen zu versorgen, die sie benötigen, 

um sich in die Bewegung zu integrieren. 

Die Regionalgruppen werden auf der globalen Website www.ecogood.org aufgelistet, sie erhalten 

einen eigenen Kontakt, ein eigenes Logo und werden in die Datenbank SmartWe und in allgemeine 

Mailinglisten aufgenommen. All diese Daten müssen aktualisiert, validiert und bei Bedarf geändert 

werden.  

Wenn Fragen zu diesen Diensten oder andere Fragen im Zusammenhang mit der GWÖ auftauchen, 

ist die Internationale Rezeption dafür verantwortlich, sie entweder zu beantworten oder an die 

zuständige Person oder Gruppe weiterzuleiten. 

Die Internationale Rezeption ist auch für die Beantwortung oder Weiterleitung aller anderen Fragen 

oder Anfragen von außerhalb oder innerhalb der Bewegung zuständig. 

 

 

mailto:gus.hagelberg@ecogood.org
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Results: 

• aufgrund von COVID hatte die GWÖ 2021 weniger neue Regionalgruppen 

• 30 Anträge für neue Regionalgruppen oder Statusänderungen wurden bearbeitet 

• Der internationale Empfang konzentrierte sich auf die Unterstützung und Stärkung 

bestehender Regionalverbände 

• Verbesserung verschiedener interner Prozesse 

• 38 Onboarding-Prozesse von Regionalgruppen wurden 2018 begleitet. 

• 14 neue Regionalgruppen wurden als "in Entwicklung" registriert, 5 von ihnen beantragten 

später im selben Jahr den Status "aktiv", 2 beantragten den Status "aktiv" im Jahr 2021. Es 

gibt jetzt 7 neue Regionalgruppen "in Entwicklung". 

• 24 neue Regionalgruppen wurden als "aktiv" registriert. 

• Es wurden mehrere Sitzungen mit dem Local Chapter Support Team organisiert und besucht. 

• Besondere Aufmerksamkeit wurde dem neu gegründeten Kontinentalverband Lateinamerika 

gewidmet. 

 

Edited by Gus Hagelberg, 4.4.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Der Dienst unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• Die allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens  

• Die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements  

• Die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total 

Plan 

Total 

Actual 

Employee Salary incl. social benefits  7.505 

Total 7.000 7.505 

Variance Plan – Actual  -505 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 
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170 International Fundraising (PPM0098) 
Authorized ECG funding: EUR 40.800 

Project / Service Manager: Hendrik Brosche, hendrik.brosch@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

Das Hauptziel der Stelle ist die Entwicklung eines systematischen und nachhaltigen Fundraisings für 

die GWÖ. Der Aufgabenbereich umfasst das internationale Fundraising und wirkt unterstützend bei 

der Entwicklung des regionalen Fundraisings. 

 

Process report: 

• Trotz der anhaltend schwierigen Situation aufgrund der COVID-Pandemie wurde die 

Mittelbeschaffung im Jahr 2021 von einem wachsenden Enthusiasmus in der GWÖ-

Bewegung angetrieben. Dank der früheren Arbeit wuchs das Interesse an der 

Mittelbeschaffung und das Engagement in vielen Ländern der GWÖ, insbesondere in 

Lateinamerika. 

• In strategischer Hinsicht verlagerten wir unsere Kapazitäten auf das Fundraising für öffentliche 

Zuschüsse. Mit der Absicht, erste Erfahrungen zu sammeln, beteiligten wir uns als 

Juniorpartner an mehreren Bewerbungsverfahren und begannen, ein Netzwerk mit erfahrenen 

Organisationen aufzubauen. Dies führte zu ersten kleinen öffentlichen Fördermitteln sowie zu 

neuen Möglichkeiten, zu denen wir von diesen Organisationen eingeladen wurden. Darüber 

hinaus veranstalteten wir mehrere Workshops zum Thema Fundraising für öffentliche 

Fördermittel, um dieses Wissen innerhalb der GWÖ-Organisation zu verbreiten. Diese 

Erfolgsgeschichte wurde mit einer großen Spende fortgesetzt, um eine/ *inspeziell für 

Fördermittel  einzustellen.  

• Ein weiterer Höhepunkt war die Idee und Durchführung des Major Donors Days . An diesem 

Tag wurden zehn Großspender*innen oder potenzielle Spender*innen eingeladen, um einen 

detaillierten Einblick in die aktuelle Strategie der GWÖ zu erhalten und Möglichkeiten zu 

finden, wie sie die Bewegung bei der Erreichung ihrer Ziele unterstützen können. Dies führte 

zu 30 000 Euro allgemeinen Spenden und 75 000 Euro zweckgebundenen Spenden für die 

Entwicklung der Matrix. Es ist geplant, diese Veranstaltung im Jahr 2022 fortzusetzen. 

• Darüber hinaus haben wir auch unsere Systeme aktualisiert, so dass von nun an jedes 

Mitglied, das Zugang zu unserem CRM-System hat, seine eigenen Fundraising-Kontakte 

pflegen, Kontaktdaten aktualisieren und die Kontakthistorie einsehen kann. Darüber hinaus ist 

eine detaillierte Planung mit Erwartungsstufen und Verantwortungsbereichen für jeden 

Organisationsbereich möglich. 

• Aus persönlichen Gründen hat Hendrik Brosche die Organisation im September verlassen. 

Dieser Wechsel wurde genutzt, um die Position neu auszurichten und die Aufgaben in eine 

strategische und eine operative Rolle aufzuteilen. 

 

Results: 

• 93.351 EUR Spenden sowie 10.000 € Sponsoring akquiriert 

• 529 neue Mitglieder führen zu insgesamt 4133 Mitglieder Ende 2021. Erneut starkes 

Wachstum um 15%.  

 

Verfasst von  Hendrik Brosche, 22.04.2022 

  

 

mailto:hendrik.brosch@ecogood.org
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Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung. 

• die Förderung von Wissenschaft und Forschung. 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total 

Plan 

Total 

Actual 

Employee Salary incl. social benefits  24.798 

 Travel expenditure  334 

 Other Costs  1.957 

Total 40.800 27.089 

Variance Plans – Actual  13.711 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 
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200 Initial Support for new national associations 
Authorized ECG funding: EUR 3.000 

Project / Service Manager: Manfred Jotter, manfred.jotter@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Einmalige Starthilfe (Welcome Package) i.H. von je EUR 1.000 für neue nationale Vereine 

• Unterstützung zum Aufbau und Pflege von internationalen Verbindungen z.B. für:  

o Einrichtung von Berichts- und Reportingstrukturen 

o Übersetzung von zentralen Dokumenten 

o Reisekosten für internationale Meetings 

 

Prozessbericht: 

Das „Welcome Package“ wurde in 2018 an folgende Vereine ausbezahlt: 

• ECG Belgium 

 

Ergebnisse: 

Das Welcome Package wurde von allen Vereinen gerne aufgenommen und für die dafür 

vorgesehenen Zwecke verwendet. 

 

Edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 
Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 
EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

EBC Belgium  Support New Entry 1.000 1.000 

Total 3.000 1.000 

Variance Plan – Actual  2.000 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

220 International Hubs-Support - travel expenses  
Authorized ECG funding: EUR 5.000 

Project / Service Manager: Manfred Jotter, manfred.jotter@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Der IF unterstützt die wertvolle Arbeit der international tätigen Arbeitskreise, indem er die 

Reise- und Übernachtungskosten des jährlichen Hub-Treffens trägt. Durch die Corona-

Pandemie gab es in 2021 lediglich zwei persönliche Treffen.   

 

• Ziel der persönlichen Treffen sind:  

o Persönliches Kennenlernen und die Förderung der Zusammenarbeit 

o Austausch und Diskussion, Meinungsbildung sowie Entscheidungen 
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o Besprechung von Projekten und grundlegenden Themen 

o Festlegung von Jahreszielen und -plänen 

o Organisationsentwicklung 

 

Process report: 

• Jahrestreffen der Sprecher*innen vom 09.-10.10.2021 

• Jahrestreffen des AK Bildung vom 29.-31.10.2021 

Die Jahresberichte der Akteur*innenkreise finden Sie hier: 

https://wiki.ecogood.org/display/HUBS/Annual+Reports+of+ECG+Hubs 

 

Results: 

Es konnten 2021 internationalen Treffen wie geplant realisiert werden.  

 

Edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt. 

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Verbandes: 

• Förderung der internationalen Gesinnung, der Toleranz und des 

Völkerverständigungsgedankens 

• Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• Förderung des bürgerlichen Engagements 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

WG 

Spokespersons 

Travel expenditure  1.154,00 

Education Hub Travel expenditure  1.034,18 

Total 5.000 2.188,18 

Variance Plan – Actual  2.811,82 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

390 International MDT-Support + travel expenses 
Authorized ECG funding: EUR 12.000 

Project / Service Manager: Manfred Jotter, manfred.jotter@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Persönliche Treffen für die Mitglieder des Matrix Development Teams (MDT), um die Ziele des 

Teams zu unterstützen. Sicherung der Qualität und Effektivität der GWÖ-Bilanz. 

• Persönliche Treffen für die Mitglieder des Matrix-Entwicklungsteams für Kommunen und seine 

Mitglieder, um die Ziele des Teams zu unterstützen. Sicherung der Qualität und Effektivität der 

GWÖ-Bilanz für Kommunen. 

 

Process report: 

Aufgrund der Corona-Pandemie fand lediglich ein persönliches Treffen des Matrix-Entwicklungsteams 

statt.  

Die Hauptthemen waren: 

• Fortführung der Arbeit an der Matrix 5.0 

• Arbeitsgruppe für Relevanz und Gewichtung. Suche nach einer Lösung für die Wartung des 

Gemeinwohl-Bilanzrechners, bis eine neue Lösung entwickelt ist  
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• Eine neue Arbeitsgruppe wurde eingerichtet, um die neuen EU-Verordnungen zu studieren 

und zu verstehen und um Vorschläge für die Übernahme zu machen Fortführung der Arbeiten 

an der Matrix 5.0. 

Results: 

PPM-Antrag für die Überarbeitung des Bilanzrechners 

 

Die Jahresberichte der Akteur*innenkreise finden Sie hier: 

https://wiki.ecogood.org/display/HUBS/Annual+Reports+of+ECG+Hubs 

 

Verfasst von Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung von Wissenschaft und Forschung. 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

MDT 

MDT municipalities 

Travel & 

overnight costs 

  3.305 

Total 12.000 3.305 

Variance Plan – Actual  8.695 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

392 MDT Coordination 
Authorized ECG funding: EUR 0 

Project / Service Manager: Ulrike Reimann, ulrike.reimann@ecogood.org 

Project / Service period: 01.12.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

Das Matrix-Entwicklungsteam benötigt dringend eine bezahlte Koordination. Ziel dieses Dienstes ist 

es, die Arbeit des Matrix-Entwicklungsteams zu koordinieren und Matrix 6.0 und andere Aufgaben 

auszuarbeiten. 

 

Process report: 

Das Projekt war ursprünglich für das Budgetjahr 2022 geplant. Glücklicherweise fanden wir sehr 

schnell eine geeignete Koordinatorin. Weil dringender Bedarf bestand, beschloss das EMT mit der 

Koordinationsarbeit bereits im Dezember 2021 zu beginnen. Die Mehraufwendungen waren für 2021 

nicht geplant. 

 

Results: 

Bislang können keine Ergebnisse berichtet werden.  

Edited by Manfred Jotter, 31.03.22 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des Verbraucherschutzes und der Verbraucherberatung 

• die Förderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung. 
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• die Förderung von Wissenschaft und Forschung. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor Contractor fee  3.305 

    

Total 0 3.305 

Variance Plans – Actual  -3.305 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

410 Data Protection Officer Service (PPM0099) 
Authorized ECG funding: EUR 12.000 

Project / Service Manager: Klug Datenschutz, mail@klug-datenschutz.de 

Project / Service period: 01.08.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Wir haben mit diesem Projekt im August 2021 begonnen. Die Ziele waren: 

o Alle relevanten Dokumente mit dem Datenschutzgesetz in Einklang zu bringen. 

o Sicherstellen, dass alle Verarbeitungsvorgänge datenschutzkonform sind. 

o Regelung der Datenflüsse in der bestehenden Struktur. 

o Beantwortung aller anstehenden Fragen zum Thema und zur Materie des 

Datenschutzes. 

 

Process report:  

• Die meisten Dokumente wurden geprüft. Es wurden Vorschläge gemacht. Exemplare für 

Datenschutzinformationen für die Website und für die Mitglieder und Kund*innen wurden an 

den Ausschuss für Datenpolitik geschickt. 

• Das größte Projekt war die Darstellung der (rechtlichen) Möglichkeiten der Datenübermittlung 

in der aktuellen Struktur (Satzungsänderung, Auftragsverarbeitung, gemeinsame 

Verantwortliche, das Betroffenenprivileg). 

• Ist ein Cookie-Banner in Deutschland erforderlich?  

 

Results: 

• Es wurden Änderungen vorgenommen. Die Dokumente wurden überarbeitet. 

• Die Diskussion über die Möglichkeiten der Datenübermittlung in der aktuellen Struktur ist im 

Gange.  

• Die bisherigen Fragen wurden beantwortet. 

 

Verfasst von Karsten Klug, 04.04.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Matrix Development Team (MDT) 

MDT municipalities 

Travel & 

overnight costs 

12.000 4.165 
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Total 12.000 4.165 

Variance Plan – Actual  7.835 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

540 International Coordinators Training 
Authorized ECG funding: EUR 5.000 

Project / Service Manager: Bendix Balke, bendix.balke@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

Ausbildung von Regionalgruppenkoordinator*innen in Spanien zur Unterstützung der Entwicklung von 

Regionalgruppen, insbesondere von Aktiven im spanischen Sprachraum.  

 

Results: 

Wegen der Corona-Pandemie wurde der Trainingsworkshop auf das Jahr 2022 verschoben.  

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung. 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor Contractor Fees  0 

 Travel Expenditure  0 

Total 5.000 0 

Variance Plan – Actual  5.00 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, dd.mm.2022 

620 ECG Academy (PPM96) 
Authorized ECG funding: EUR 10.000 

Project / Service Manager: Christian Einsiedel, Christian.einsiedel@stiftung-gwoe.nrw 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Identifizierung des kritischen Pfades und Vorschlag eines soliden organisatorischen 

Rahmens für internationale GWÖ-Bildungseinrichtungen 

 

Process report:  

• Das Projekt hat sich aufgrund verschiedener Sachzwänge verzögert und wird daher bis Ende 

April 2022 fortgesetzt 

• Es wurden Recherchen, zwei Workshops und mehrere bilaterale Austauschmaßnahmen 

durchgeführt 

• Zwei weitere Workshops und ein Fragebogen sind in Vorbereitung 

 

Results: 
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• Alle Workshop-Ergebnisse sind im GWÖ-Wiki dokumentiert: 

https://wiki.ecogood.org/pages/viewpage.action?pageId=191168522#Academy(ProfessionalS

ervices)-Projekt:ECGacademyfundamentals 

• Der Academy Business Model Canvas wird entworfen 

• Stakeholder in der DACH-Region werden identifiziert 

• Zwei allgemeine Ideen für eine GWÖ-Akademie wurden getestet: Die Idee eines 

zentralisierten Akademie-Überbaus stieß auf großen Widerstand, während die Idee einer 

gemeinsamen Plattform unter einem Netzwerk von Einzelakademien geschätzt wurde 

• Drei Säulen wurden als Mindestanforderungen an eine Akademieplattform identifiziert: 1. 

Organisatorischer Rahmen, 2. IT-Infrastruktur, 3. wechselseitige Transparenz 

• Es wurden sechs zentrale Akademiedienstleistungen / Prozesse identifiziert. Die folgende 

Vision soll in iterativen Schritten, beginnend mit dem Marketing, realisiert werden: 

 

• Das Projekt wird mit einem Abschlussbericht einschließlich internationaler Rückmeldungen, 

sowie mit einem PPM-Vorschlag für ein Folgeprojekt abgeschlossen. 

 

Verfasst von Christian Einsiedel, 15.01.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt. 

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Verbandes: 

• Förderung der internationalen Gesinnung, der Toleranz und des 

Völkerverständigungsgedankens 

• Förderung des Verbraucherschutzes und der Verbraucherberatung 

• Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor Shared Project fee  5.000 

Total 10.000 5.000 

Variance Plan – Actual  5.000 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

630 ECG-Label 
Authorized ECG funding: EUR 16.561 

Project / Service Manager: Heidi Kharbhih, heidi.kharbhih@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 
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• Entwicklung eines Labels, das auf Produkten und an anderen Stellen für geprüfte 

Unternehmen angebracht werden kann und drei Ziele verfolgt. 

• Klärung aller mit dem Label verbundenen Fragen 

• Registrierung des Labels als EU-Marke 

• Vorbereitung der Markteinführung des Labels 

 

Process report: 

• Wir bereiteten verschiedene Vorschläge vor und entschieden uns im Projektteam für den 

Vorschlag ecogood.  

• Wir klärten rechtliche Fragen im Hinblick auf die Definition und Freigabe eines Labels für die 

Öffentlichkeit. 

• Wir starteten Ende 2020 das EUIPO-Registrierungsverfahren ein. Im März 2021 wurde das 

EUIPO-Registrierungsverfahren durch den Einspruch eines 

Marktteilnehmers gestoppt. Nach Verhandlungen mit der 

Gegenpartei entschieden wir uns für ein neues Label namens 

ecoNgood in einem leicht veränderten Design. 

• Ende 2021 starteten wir das EU-IPO-Registrierungsverfahren 

erneut für das Label ecoNgood. 

• Wir berieten die Verwendung von Vorschriften und arbeiteten 

weitere Designfragen aus.  

 

Results: 

• Das Label wurde im Februar 2022 erfolgreich als EU-Marke registriert. 

• Das Projektteam vereinbart das Label ausschließlich an geprüfte Unternehmen zu vergeben.  

• Wir haben uns entschlossen, einen QR-Code auf dem Etikett anzubringen (wo genügend 

Platz ist). Der QR-Code ist mit detaillierten Informationen verknüpft, z.B. Prüfzertifikat, Punkte, 

EKG-Bilanz  

• Das Nutzungsrecht hat eine Gültigkeitsdauer von 2 Jahre +1 Jahr Goodwill;  

• Wir bereiten die Markteinführung im Jahr 2023 vor. 

 

Edited by Manfred Jotter, 15.04.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung des Verbraucherschutzes und der Verbraucherberatung 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Project 

Management 

Contractor fees  5.250 

 Legal advice  649 

Total 16.561 5.899 

Variance Plan – Actual  10.662 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

680 Science Hub Service & Conference (PPM92) 
Authorized ECG funding: EUR 37.500 
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Project / Service Manager: Sara Franzek, sara.franzek@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Koordinierung der Arbeit des Akteur*innenkreises für Wissenschaft- und Forschung  

• Vorbereitung, Organisation und Ausrichtung der 2. internationalen wissenschaftlichen 

Konferenz im Jahr 2022 

• Unterstützung und Erweiterung der wissenschaftlichen Gemeinschaft der GWÖ 

Der Service konnte durch eine zweckgewidmete Spende verwirklicht werden. 

 

Results: 

• Die Arbeit des Akteur*innenkreises wurde koordiniert.  

• Die 2. wissenschaftliche internationale Konferenz fand erfolgreich im Februar 2022 statt. 

 

Edited by Manfred Jotter, 25.03.2022 
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Das Projekt / der Service wird in 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung. 

• die Förderung von Wissenschaft und Forschung. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractors Contractor Fees  15.160 

Total 37.000 15.160 

Variance Plans – Actual  22.340 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

690 Speakers coordination and commercial management 

(PPM94) 
Authorized ECG funding: EUR 6.000 

Project / Service Manager: Anna Schneeberger, anna.schneeberger@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Koordination der offiziellen GWÖ-Referent*innen sowie von GWÖ-Vorträgen, Diskussionen 

usw., um die Idee & Philosophie der GWÖ zu verbreiten, Leute zu inspirieren & zum 

Engagement in der Bewegung zu motivieren 

• Finanzbuchhaltung aller Kostenstellen des AK Referent*innen  

• Betreuung des E-Mail Postfachs “vortrag@ecogood.org” 

• Management von Anfragen für GWÖ-Vorträge, die über das E-Mail Postfach 

“vortrag@ecogood.org” reinkommen → Kommunikation mit Kund*innen, Vermittlung von 

offiziellen GWÖ-Referent*innen, Abrechnung von Vorträgen, Buchhaltung, Einholung von 

Feedback 

• Datenmanagement der Mitglieder des AK Referent*innen  

• Betreuung der AK Referent*innen-Seite auf der GWÖ-Webseite 

• Verwaltung von Materialien des AK Referent*innen über Datacloud & Wiki 

• Unterstützung und Co-Organisation von AK Referent*innen-Treffen 

• Verantwortlich für effiziente interne Kommunikation  

• Unterstützung des Onboarding- & Qualitätsmanagement-Teams des AKs 

 

Process report: 

• Durchführung aller oben genannten Aufgaben während des Jahres  

• Mehrere Arbeitsmeetings mit dem strategischen Koordinator des AKs Christian Felber, um 

einen transparenten und effizienten Arbeitsprozess zu gewährleisten 

• Mehrere Meetings mit dem Onboarding-Team des AK Referent*innen 

• Kommunikation & Austausch mit dem Qualitätsmanager des AK Referent*innen 
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Results: 

• Aktualisierung der Mitgliedsdaten des AKs (aktuell 81 Mitglieder, 69 offizielle GWÖ-

Referent*innen) 

• Management von 54 Anfragen für GWÖ-Vorträge, -Diskussionen, -Workshops für 2021 und 

2022, wovon 33 alleine im Jahr 2021 stattfanden 

• Onboarding mehrerer neuer offizieller GWÖ-Referent*innen 

• Verbesserung des Zertifizierungs- & Onboarding-Prozesses für neue Referent*innen 

• Online AK Treffen & Zertifizierungstreffen für neue Referent*innen im März & Dezember 2021 

• Produktives AK Referent*innen Treffen auf der GWÖ-Sommerwoche im Juli 2021 

• Neue Website für offizielle GWÖ-Referent*innen in Österreich 

 

Edited by Schneeberger Anna, 04.04.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung des Verbraucherschutzes und der Verbraucherberatung 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Employee Salary incl. social benefits  6.959 

Total 6.000 6.959 

• Variance Plan – Actual  -959 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

700 Train the Trainer (PPM0093) 
Authorized ECG funding: EUR 12.000 

Project / Service Manager: Bendix Balke, bendix.balke@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

15 Aktive aus der internationalen GWÖ-Bewegung wurden zu Trainer*innen für 

Regionalgruppenkoordinator*innen ausgebildet. Die Trainer*innen wurden mit den Strukturen und den 

IT-Systemen vertraut gemacht, und unterstützen die RG Koordinator*innen dabei, Regionalgruppen 

auf demokratische, motivierende, wertschätzende und partizipative Weise zu koordinieren. 

 

Process report: 

Im September und Oktober 2021 wurden die Trainer*innen in vier zweistündigen Online-Kursen 

(Strukturen der GWÖ-Bewegung; Moderation; IT-Systeme der GWÖ und Konfliktmanagement) und 

einer Präsenzveranstaltung an einem Wochenende (Rolle der Koordination, demokratische Führung 

und Kooperation, Entscheidungsfindung, Zielsetzung) geschult. 

Nun ist jeder nationale Verein dafür verantwortlich, dass die neu ausgebildeten Trainer*innen die 

Fortbildungen für die RG Koordinator*innen in ihrem Land/ihrer Region durchführen. Wenn die 

nationalen Vereine dazu nicht in der Lage sind, wird die internationale Bewegung sie unterstützen. 

 

Results: 
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• 7 Trainerinnen und 8 Trainer aus Deutschland, Spanien und Österreich wurden von 2 

Trainer*innen ausgebildet um Trainings für die RG-Koordinator*innen durchzuführen. Die 

beiden Kursleiter begleiten die Trainer*innen auch weiterhin, und zwar ehrenamtlich.  

• Die Trainer*innen unterstützen die Überregionalen RG-Koordinator*innen/LC Chapter Support 

Team. 

• Das Trainingsmaterial liegt auf Deutsch und Englisch vor. Die Trainer*innen bieten die 

Trainings auch auf Spanisch und Französisch an.  

• Nationale GWÖ-Vereine planen solche Trainings für 2022/2023.  

 

Verfasst von Bendix Balke, 03.04. 2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung. 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor Contractor Fees  3.000 

 Travel Expenditure  5.023 

Total 12.000 8.023 

Variance Plan – Actual  3.977 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.04.2022 
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II. Öffentlichkeitsarbeit 

40 International PR coordination 
Authorized ECG funding: EUR 60.809 

Project / Service Manager: Ole Müggenburg, ole.mueggenburg@ecogood.org 

Stella Schaller, Daniela von Pfuhlstein 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

•  Öffentlichkeit schaffen für die GWÖ als neues nachhaltiges Wirtschaftsmodell  

•  Erstellen und Pflegen einer internationalen Medien-Datenbank und Aufbau von Kontakten zu 

Journalist*innen 

• Etablierung internationaler Partnerschaften und Schärfung des Profils im Konzert der NGOs 

• Unterstützung der Aktiven bei ihrer Öffentlichkeitsarbeit, zum Beispiel bei politischer Arbeit, 

Fundraising, Redner und Sprecher-Tätigkeiten 

• Zusammenarbeit mit und Unterstützung von Kommunikationskoordinator*innen nationaler 

Verbände bei internationalen Medienkampagnen 

•  Erstellung von Kommunikation-Content auf allen Plattformen der GWÖ für unterschiedliche 

Zielgruppen, z.B. Pressemitteilungen, Newsletter, Social Media und Website 

•  Laufende Beratung bei Fragen des Issue- und Krisen-Managements 

 

Process report:  

• Internationale Social Media Awareness Kampagne – “Common Good product Now!”. Roll-out 

in 5 Sprachen, inkl. Kampagnen-Website, globaler Petition und Mobilisierung von 18 

international renommierten Botschafter*innen. 

• Koordination mit nationalen Kommunikationsteams und Kommunikationszentrum für 

Kampagnen und Übersetzung von Pressemitteilungen 

• Organisation und Live-Übertragung der EU-CSRD-Diskussionsveranstaltung in Brüssel 

• Pressemitteilungen an internationale Medien 

• Fortlaufende Content-Produktion und Community-Management für GWÖ-Social-Media-

Kanäle: Facebook, Youtube, Twitter, LinkedIn 

• Pflege der int.Website des Verbandes 

• Zusammenarbeit mit AKs und Aktiven, um neue Inhalte für Flyer usw. zu erstellen 

• Recherche und Aufbau einer Datenbank internationaler Medien 

• Unterstützung des Best Economy Forums (Personal plus Content-Produktion) 

• Organisatorische Vor-Unterstützung des Major Donors Days. 

 

Results: 

• 1. globale Social-Media-Kampagne mit zehntausenden an Kontakten (kein globales Social-

Media-Monitoring verfügbar) 

• 1. EU-Public Affairs-Veranstaltung 

• Versand von 5 internationalen Pressemitteilungen 

• Erstellung 1 zusätzliche Pressemitteilung für Best Economy Forum 

• Aufbau einer globalen Mediendatenbank mit über 2.000 Medienkontakten 

• 12 Ausgaben des internen Newsletters Seedlinks 

• 6 Ausgaben des externen Newsletters  

• Redaktion des Buches „Good Practices“ (Englisch und Deutsch) 

• Erstellung des Flyers „10 Prototypen“. 

• Mehr als 60 News Postings für Website  
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• Mehr als 100 generische Postings auf Facebook, LinkedIn und Twitter 

• Wikipedia-Seite für GWÖ int. überarbeitet 

• Wikipedia-Seite für Christian Felber überarbeitet 

•  Krisen-PR-Management während der Corona-Debatte 

• Aufgrund der Tatsache, dass eine globale Medienbeobachtung nicht erschwinglich ist, werden 

Artikel nicht gemonitored 

 

  
Edited by Ole Müggenburg, 01.04.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total 

Plan 

Total 

Actual 

Employee Salary incl. social benefits  10.460 

Contractor Contractor Fees  30.169 

 Travel Expenditure  697 

Total 60.809 41.326 

Variance Plans – Actual  19.483 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 
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150 International Representation and Networking 
Authorized ECG funding: EUR 25.000 

Project / Service Manager: Christian Felber, christian.felber@ecogood.org 

Project / Service period: 01.1.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Externe Kommunikation - Internationale Verbreitung der Idee 

• Öffentlichkeitsarbeit - Steigerung der Bekanntheit und Verbesserung des Images der 

Bewegung  

• Politik - Positiver Einfluss auf Politik und Gesetzgebung  

• Networking - Öffnen von Türen für die GWÖ und Aufbau von Brücken und Kontakten 

• Fundraising - Akquise von Finanzmitteln für die Bewegung 

 

Process report: 

• Externe Kommunikation: Co-Organisation von internationalen Veranstaltungen in 3 Sprachen, 

Einbindung der Regionalgruppen, Setzen eines ersten Impulses für Regionen und 

Gemeinden; 

• Öffentlichkeitsarbeit: Aufnahme und Förderung von internationalen Medienauftritten 

• Politik: Aufbau und Vermittlung von Kontakten zu Politikern; Einflussnahme auf politische 

Entscheidungsträger und Gesetzgebungsprozesse weltweit 

• Mittelbeschaffung: Herstellung von Kontakten (E-Mails, Telefonate, persönliche Treffen) und 

Treffen mit potenziellen und bestehenden Geldgebern; Aufbau eines Spendernetzwerks 

 

Results: 

• Verbreitung: 113 internationale Webinare sowie Vor-Ort-Auftritte z.B. in Dänemark (Impact the 

Future) 

• Die deutsche Ausgabe der "Gemeinwohl-Ökonomie" erschien 11 Jahre nach ihrem ersten 

Erscheinen auf der SPIEGEL-Bestsellerliste 

• PR: TV-, Audio- und Print-Interviews in verschiedenen Ländern und Sprachen, z.B. 

"Soevereine burgers zouden" in De Wereld Morgen (Belgien) oder "Change everything" mit 

John Biewen bei Scene on Radio 

• Politik: Entwicklung einer Position zum Common Good Product, Einfluss auf die 

verfassungsgebende Versammlung in Chile; Förderung von ECG-Regionen 

• Mittelbeschaffung: 1. Major Donors Days auf Schloss Morstein mit mehreren 

Finanzierungsbestätigungen; Interaktion mit 22 potenziellen Geldgeber*innen: Personen, 

Unternehmen und Stiftungen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:christian.felber@ecogood.org


Projekt- & Serviceberichte 2021 

37 / 48 

• Sonstiges: Online-Kurs "Geld und Demokratie" mit der Genossenschaft für Gemeinwohl und 

Pioneers of Change; Studie zum "Ethischen Welthandel" für eine große Umweltorganisation, 

die 2022 erscheinen wird. 

 

Edited by Christian Felber, 14.04.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung des Verbraucherschutzes und der Verbraucherberatung 

• die Förderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung. 

• die Förderung von Wissenschaft und Forschung. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

contractor Contractor fee  24.000 

Total 25.000 24.000 

Variance Plans – Actual  1.000 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

160 Graphic & Layout frame contract 
Authorized ECG funding: EUR 5.000 

Project / Service Manager: Manfred Jotter, manfred.jotter@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals 

• Das Grafikteam ist für die gesamte GWÖ-Bewegung tätig. Über Aufträge im Rahmen des 

genannten Budgetvolumens wird daher ausschließlich von einem Mitglied des GWÖ 

Management Teams (EMT) im Auftrag des EMT entschieden, das wiederum die Anträge auf 

grafische Gestaltung aus der gesamten Bewegung zusammenführt. Die Beauftragung erfolgt 

dann durch den AG. 

• Das Grafikteam trägt die Verantwortung für eine optisch ansprechende, die inhaltliche 

Aussage unterstützende Gestaltung der gestalteten Dateien. Es kann nicht verpflichtet 

werden, bestimmte grafische Vorgaben 1:1 umzusetzen. Bei Unklarheiten bzgl. der Inhalte hat 

es sich an den Auftraggeber zu wenden, ggf. auch an die Servicestelle GWÖ-Redaktion. 

 

Process report: 

• Begleitung und Organisation des Gestaltungsprozesses: Auftragsklärung, Angebotslegung, 

Gestaltung von Entwürfen, Feedbackorganisation 

• Organisation und Koordination aller Fragen im Zusammengang mit den Gestaltungsaufgaben; 

Betreuung der Mailadresse grafik@ecogood.org und Beantwortung von Anfragen zum Thema 

Grafik 

 

Results: 

• Matrix- Adaptionen 

• Logos 

• Newsletter-Design 

• Abstimmungen mit EMT und AK Kommunikation 

• diverse Infomaterialien für gemeinsamen Einkauf 
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• Beantwortung Grafik-Anfragen 

• Diverse Grafiken & Icons für WEB & PRINT 

• Ecogood Business Canvas + Leitfaden 

• Social Media Kampagne G20! Adaption 

• Adventskalender für Social Media 

• Unternehmensflyer 

• International Federation: Logo & Stempel 

 

Verfasst von Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt.  

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• die Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor Contractor fees 5.000 4.320 

    

Total 5.000 4.320 

Variance Plans – Actual  680 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 
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III. IT-Infrastruktur 

100 IT-Infrastructure incl. WIKI-Web Service 
Authorized ECG funding: EUR 62.600 

Project / Service Manager: Christian Süßenguth, christian.suessenguth@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Bereitstellen und Betreiben der wichtigsten IT-Infrastrukturdienste entsprechend den 

Verpflichtungen 

• Koordinierung der Zusammenarbeit zwischen IT-Anbieter, IT-Support-Team und IT-

Betriebsteam  

• Verbesserung unseres IT-Systems entsprechend den Erfordernissen der Bewegung und unter 

Einhaltung der Haushaltsgrenzen 

 

Process report: 

• Zu Beginn des Jahres haben wir unsere Server-Ressourcen aufgestockt, um dem Bedarf der 

wachsenden Bewegung gerecht zu werden. 

• Die internen IT-Prozesse wurden gestrafft, optimiert und dokumentiert. Dies betraf den IT-

Support-Prozess, den IT-Stakeholder-Prozess und den SCRUM-Prozess 

• Wir haben Freiwillige und Mitarbeiter*innen in den IT-Hub integriert und den Hub in drei 

Bereiche aufgeteilt, um effizienter zusammenarbeiten zu können (Support, Operations, 

Coordination) 

• Wir haben das Wiki umstrukturiert (Bereiche und Inhalte) und die Verwendung von 

mehrsprachigen Bereichen auf das absolut Notwendige reduziert. 

• Wir haben neue IT-Tools (die während der Migrationsphase eingeführt wurden) in die 

Bewegung eingeführt und Anleitungen und Dokumentationen für sie geschrieben. 

• Wir haben unsere Systeme gesichert und ein neues Tool zum Zurücksetzen von Passwörtern 

bereitgestellt, das misst, wie sicher das gegebene Passwort ist 

• Wir haben ein Selbstbedienungsportal für Mailinglisten entwickelt 

• Wir haben einen Prozess für die Bereitstellung neuer Länder-Websites anhand einer Vorlage 

eingerichtet 

• Alle kritischen Ausfälle oder größeren Probleme innerhalb der IT-Infrastruktur konnten in 

weniger als 8 Stunden behoben werden. 

 

Results: 

• Die folgenden Standarddienste wurden ohne größere Störungen oder Ausfälle bereitgestellt 

(neue Dienste sind fett gedruckt) 

o Wiki (Wissensdatenbank) 

o Datacloud (Kollaborations- und Dateiablagetool) 

o Mit vielen zusätzlichen Apps wie Forms, Polls und Deck 

o SmartWe (Mitgliederdatenbank) 

o E-Mail (Basis-Kommunikationsmittel) 

o Chat (Erleichterte und schnellere interne Kommunikation) 

o Mailinglisten (Kommunikation innerhalb von Gruppen) 

o Website (Marketing-Website/Mitgliedschaftsformular)  

o Umfragen (Umfrage-Funktionalitäten - einfach und fortgeschritten) 

 

Edited by Christian Suessenguth, 06.04.2022 
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Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt. 

Der Service unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• Die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements  

• Die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Service Provider  Service Fee  11.435 

Contractor  Contractor fees  39.657 

 Other costs  51 

Total 62.600 51.143 

Variance Plans – Actual  11.457 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.22 

 

670 Audit Registration Online Tool (PPM0090) 
Authorized ECG funding: EUR 6.200 

Project / Service Manager: Roland Wiedemeyer, roland.wiedemeyer@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Projekt / Service Ziele: 

• Vorbereitung der Audit-Toolbase mit technischer mehrsprachiger Unterstützung. 

• Vorbereitung der englischen und italienischen Übersetzung der Auditregistrierung und des 

Informationssystems. 

 

Prozessbericht:  

• Die Übersetzung ins Englische und Italienische ist abgeschlossen. 

• Formulare, Bericht, Prozessbeschreibung werden erstellt. 

 

Ergebnisse: 

• Der gesamte Übersetzungsprozess ist abgeschlossen. 

• Die Übersetzung der Anwendung ist abgeschlossen. 

• Prozessanpassungen für weitere Länder (Spanien, Niederlande) sind in Vorbereitung, wurden 

aber aufgrund knapper Ressourcen in die Zukunft verschoben. (Die spanischen und 

niederländischen Übersetzungen wurden nicht in die Anwendung aufgenommen). 

• Zusätzlich wurden alte Datenbestände aus vorherigen Datenbanken importiert. Dies war im 

ursprünglichen Projektauftrag nicht enthalten und hat zu geplanten Mehraufwendungen 

geführt.  

• Keine offenen Themen. 

• Projekt ist abgeschlossen 

 

Verfasst von Roland Wiedemeyer, 04.04.2022 
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Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt. 

Der Service unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• die Förderung des bürgerlichen Engagements 

• die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

• die Förderung des Verbraucherschutzes und der Verbraucherberatung 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor  Contractor Fees  6.200 

Total 6.200 8.035 

Variance Plan – Actual  -1.835 

IF = International Federation; edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 
 

IV. Management und Verwaltung 

30 ECG Management Team (EMT) 
Authorized ECG funding: EUR 53.000 

Project / Service Manager: Heidi Kharbhih, Heidi Kharbhih@ecogood.org 

Project / Service period: 01.1.2021 – 31.12.2021  

 

1. Gus Hagelberg 

Project / Service goals: 

• Verwaltung der Gemeinschaft 

• Koordinierung der Regionalgruppen 

• Aufsichtsfunktion der Mitarbeiter des Bereiches „Internationaler Empfang“ 

• Interne Kommunikation 

• Entscheidungsfindungsprozesse innerhalb der Bewegung 

• AK-Gastgeber 

 

Process report: 

• Betreuung des „Internationalen Empfangs“ und Einstellung eines neuen Mitarbeiters 

• Organisation und Ausrichtung der Delegiertenversammlung 2021 

• Koordinierung des Teams zur Unterstützung der Regionalgruppen 

• Unterstützung des Onboarding-Prozesses für neue und Unterstützung bestehender 

Regionalgruppen 

• Beitrag zum Mitglieder-Newsletter „Seedlinks“ 

• Teilnahme an der Arbeitsgruppe „Selbstverwaltete Organisation“ 

 

Results: 

• Einstellung von neuen Mitarbeitedemnden für den „internationalen Empfang“ 

• Organisation und Ausrichtung der Delegiertenversammlung 2021 

• Fertigstellung der aktualisierten Version der GWÖ-Governance 

• Einführung des Decision Tracker für Bewegungsentscheidungen 

• Umstrukturierung und Verbesserung des GWÖ-Wiki 

• Veröffentlichung von 12 Ausgaben des Mitglieder-Newsletters „Seedlinks“ 

• Vorbereitung einer bewegungsweiten Umfrage 

• Einbindung von zwei neuen Arbeitskreisen 
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• Fortgesetzte Unterstützung von AK Jugend und AK Gesundheit, einschließlich vier Treffen 

• Fortgesetzter Betrieb der internationalen Website 

 

2. Christian Felber 

Project / Service goals: 

• Koordinierung der externen Kommunikation: Öffentlichkeitsarbeit und Bekanntmachungen  

• Website-Entwicklung: Entwicklung und Verfeinerung von Inhalten  

• Politik: Entwicklung von Positionen und Interessensvertretung 

• AK Wissenschaft: Ausbau der Aktivitäten und Aufbau einer Gemeinschaft  

• AK Referent*innen DACH: Weiterentwicklung & Unterstützung des Antragsmanagements  

• Sprecher*innenkreis: Organisation und Entwicklung einer Geschäftsordnung 

 

Process report: 

• Externe Kommunikation: Input für Pressesprecher international (Ole und Stella), in 

Deutschland (Fenja und Sybille) und Österreich (Silvia Painer), internationale öffentliche 

Auftritte und internationale Medienarbeit (siehe auch Projekt 150 „International Representation 

and Networking“), Mitglied des Label-Steuerungsteams; 

• Website: schrittweise Verfeinerung und Vervollständigung;  

• Politik: internationale Koordination; Aufbau eines EU-Politikteams und Zusammenarbeit mit 

Public Affairs Agentur in Brüssel; Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren in Brüssel;  

• Kontaktperson für die Koordination des neuen AK Wissenschaft (3-köpfiges internationales 

Team), Aufbau der wissenschaftlichen Gemeinschaft;  

• Koordination des AK Referent*innen mit Request Manager Anna Schneeberger 

• Management und Aufbau von Botschafter*innen- und Sprecher*innenkreisen 

 

Results: 

• Externe Kommunikation: Internationaler Bekanntheitsgrad der GWÖ steigt; 113 internationale 

Webinare sowie Auftritte vor Ort z.B. in Dänemark (Impact the Future) 

• Einbindung von Regionalgruppen in öffentliche Auftritte; Initialzündung für neue 

Regionalgruppen, GWÖ-Unternehmen, Gemeinden und Regionen 

• Webseite: Kontinuierliche Beiträge zur Entwicklung der internationalen Webseite 

• Politik: GWÖ-Großveranstaltung zur CSRD in Brüssel, Fortsetzung der Zusammenarbeit mit 

der Stadt Amsterdam; Stadt Münster tritt der GWÖ-Bewegung bei, Resolution der Stadt Cádiz 

• Wissenschaft: Veröffentlichung der theoretischen Grundlagen des GWÖ-Modells zur 

Nachhaltigkeit: Von der neoklassischen Ökonomie zur Gemeinwoh-Öökonomie 

• AK Referent*innen: 54 Vortragsanfragen verwaltet, 33 Vorträge gehalten 

• Sprecher*innen: Physikalisches Treffen in Grünwald im Mai 

 

3. Luciana Cornaglia 

Project / Service goals: 

• Koordinatorin der Arbeitsgruppe Strategie 

• Projektportfoliomanagement (PPM) und Projektmanagement Überblick/Strategie 

• Referent*innendrehscheibe / Referent*innenkoordination 

• Unterstützung des Verbandes 

• Drehkreuze Gastgeber ?? 

• Gemeinwohl-Produkt 

• IT-Drehscheibe 

 

Process report: 

• Verwaltung, Integration und Verbindung aller Projekte und Initiativen des Portfolios mit der 

Strategie (Verwaltung des PPM-Prozesses und Koordinierung der Arbeitsgruppe Strategie). 
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• Koordinierung des AK Treffens, um die Zusammenarbeit und das Lernen der AKs zu fördern 

und zu motivieren, bewährte Verfahren auszutauschen und die Leistung zu verbessern 

• Begleitung der Entwicklung des Ak IT  und seiner Mitarbeiter*innen, Konsolidierung guter 

agiler Projektmanagementpraktiken und Sicherstellung der Synchronisierung mit der Strategie 

der Bewegung. 

• Mitwirkung an der internationalen Einführung des Ak Sprecher*innen 

• Mitwirkung an der Entwicklung und dem internationalen Einsatz der Common Good Product 

Working Group 

• Hilfe beim On-Boarding-Prozess für neue nationale Verbände, Bereitstellung allgemeiner 

Informationen über die Teilnahme an der Bewegung, wichtige Informationen im WIKI, 

verfügbare IT-Tools usw. 

 

Results: 

• Einarbeitung des EMT 

• Neue strategische Karte, Strategische Balanced Scorecard und KPIs wurden definiert und in 

das WIKI aufgenommen. 

• Neuauflage der Koordinierungssitzungen der Drehkreuze, um eine stärkere Beteiligung und 

Interaktion zwischen den Drehkreuzen zu fördern; außerdem wurde im WIKI eine neue 

Vorlage für die Aufgabenbeschreibungen der Drehkreuze veröffentlicht. 

• Kontaktperson  für spanischsprachige Referent*innen 

• Begleitung des IT-Leiters bei der Überwachung und Priorisierung von Themen und Projekten 

in diesem Bereich. 

• Begleitung der Arbeitsgruppe für das Gemeinwohl-Produkt und Unterrichtung des EMT über 

die Fortschritte. 

• die "Verbindungsperson" für alle Lateinamerika-Themen. 

 

4. Bridget Knapper 

Project / Service goals: 

• Strategiekoordination zwischen der Strategie-Arbeitsgruppe, dem EMT und dem FMC 

• Externe Kommunikation 

• Externe Kooperationen 

• Koordination der internationalen Referent*inneen 

• Koordination der französischen/französischsprachigen Gruppe 

• Exekutivunterstützung des FMC und vertragliche Unterstützung des Internationalen 

Verbandes 

 

Process report: 

• Koordination und Kommunikation zwischen der Strategie-Arbeitsgruppe, EMT, FMC und der 

Bewegung 

• Koordination mit dem AK Kommunikation 

• Linienmanagement und Koordination der PR-Mitarbeiter*innen 

• Mitherausgeber des internationalen Newsletters 

• Zusammenarbeit bei externen Kommunikationsinitiativen 

• Koordination mit Partnern 

• Zusammenarbeit mit dem Freiwilligenkoordinator für internationale Rednerverpflichtungen 

• Teilnahme an der französisch/französischsprachigen Gruppe 

 

Results: 

• Strategische Ziele sind in die Entscheidungsfindung von EMT und FMC integriert 

• Strategieplan und Balanced Scorecard werden in der gesamten Bewegung kommuniziert 

• Einstellung von PR-Mitarbeiter*innen 
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• PR-Infrastruktur und Arbeitsprozesse etabliert 

• 4 Ausgaben des internationalen Newsletters 

• Koordination mit Partnern wie Oxfam und Future-Fit Foundation für die EU CSRD Live- und 

Broadcast-Veranstaltung, einschließlich der Ausrichtung der Veranstaltung 

• Koordination der Krisen-PR für die Corona-Debatte 

• Moderation und Protokollführung der FMC-Sitzungen, Vertragsunterzeichnung für die 

International Federation 

 

5. Heidi Kharbhih 

Project / Service goals: 

Professional Services and Operations 

• Personalführung und Organisationsstruktur 

• Projektmanagement ‚Professional Services Working Group’ 

• Projektmanagement ‚Organisational Structure Working Group’ 

• Projektmanagement ‚Label Project’ 

• EMT Kontaktperson zu Ak Gemeinden, Matrix Development Team, AK Audit , AK 

Berater*innen, Ak Unternehmen 

 

Results: 

• Initiierung International Staff Meeting 

• Initiierung Hubs Coordination Meeting  

• Erstellung und Aktualisierung der ‚Terms of Reference‘/Aufgabenbeschreibungen für die 

wesentlichen Organisationseinheiten 

• Erfolgreiche Organisation und Moderation der GWÖ-Delegiertenversammlung 2021 

• 4 Ausgaben des internationalen Newsletters 

• Moderation und Koordination der zugeordneten Projektteams.  

• Moderation und Protokollführung der FMC-Sitzungen, Vertragsunterzeichnung für die 

International Federation 

 

Edited by Manfred Jotter, 15.05.2022 

 

Das Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt. 

Der Service unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• Die allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens  

• Die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements  

• Die Förderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des 

Völkerverständigungsgedankens. 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

contractors Contractor fees  47.633 

 Travel expenditure  2.057 

Total 53.000 49.690 

Variance Plan – Actual  3.310 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

240 IF Management & Executive Board 
Authorized ECG funding: EUR 46.920 

Project / Service Manager: Manfred Jotter, manfred.jotter@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 
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Vorbemerkung: Ungefähr zwei Drittel der Tätigkeiten der beschriebenen Dienstleistungen umfasst 

dispositive, strategische und leitende Tätigkeiten. Ungefähr ein Drittel der Tätigkeit sind 

administrativen Prozessen zuzuordnen.  

 

Projekt / Service Ziele: 

• Geschäftsführung und Verwaltung (20 h Stelle) der Geschäfte des International Federation for 

the Economy for the Common Good e.V., (IF) 

• Liquidation der Geschäfte des Internationalen Fördervereins (International Promoting 

Association = IPA); Der IPA beendete seine Tätigkeit 2020 und übertrug bereits 2020 seine 

Aufgaben an den IF 

• Mitglied des Federation Management Teams (FMT) und des ECG Management Teams 

(EMT), zuständig in beiden Gremien für Finance & Legal  

• Zuständig für Marken- und Datenschutz, PPM-Mitglied, Data Policy Board Mitglied, Vertreter 

des IF bei der BEST ECONOMY gGmbH, Kuratoriumsmitglied bei der Stiftung für 

Gemeinwohl NRW und für die Beratung von Vereinen in Vereinsfragen zuständig. 

 

Prozessbericht:  

• Weiterentwicklung und ständige Anpassung der Finanzplanung für das Wirtschaftsjahr 2022 

und 2023. Mitarbeit Budget-Team, Mitarbeit bei der Weiterentwicklung des Budgetprozesses, 

Koordination der Budgetbedarfe. 

• Vertragsgestaltung und Vertragsmanagement 

• Transparenz: Publizierung von Finanzberichten und Jahresabschlüssen im WIKI. 

Berichterstattung für Spender. 

• Begleitung von diversen Projekten im Rahmen der internationalen Bewegung. 

• Aufbau, Organisation und Einführung des Zweckbetriebes und Geschäftsbetrieb für den IF 

 

Ergebnisse: 

• Organisation des ordentlichen Geschäftsbetriebes des IF sowie die ordentliche Liquidation 

des IPA., Fertigstellung der Jahresabschlüsse 2021 für den IF und den IPA. Personalführung 

für IF-Administration sowie rechtliche Personalbetreuung der IF-Mitarbeiter*innen. 

• Unterstützung, Begleitung und Abschluss diverser Projekte und Prozesse der internationalen 

GWÖ-Bewegung: 

o Label Projekt,  

o Datenschutz,  

o Commercial Services Projekt.  

o Budget-Prozess 2022,  

o Strategieprojekt,  

o PPM-Team,  

o Data Policy Board 

o u.v.m. 

• Organisation und Einführung des Consultant Service als Zweckbetrieb sowie des Audit 

Service als Geschäftsbetrieb; Einführung der buchhalterischen Strukturen und 

vertragsrechtliche Begleitung beim Übergang des Geschäftsbetriebes zum IF. 

• Verabschiedung des Budgets 2022 im Nov 2021 

 

Edited by Manfred Jotter, 31.03.2022 

 

Der Service wird im nächsten Jahr weitergeführt. 

Das Projekt unterstützt die folgenden Ziele des Vereins: 

• Förderung der internationalen Gesinnung, der Toleranz und des 

Völkerverständigungsgedankens 
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• Förderung des Verbraucherschutzes und der Verbraucherberatung 

• Förderung des allgemeinen demokratischen Staatswesens 

• Förderung des bürgerlichen Engagements 

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Managing director Gross Salary  35.400,00 

Managing director Social benefits    8.071,94 

 Travel 

expenditure 

      451,74 

Total 46.920 43.924 

Variance Plan – Actual    2.996 

IF = International Federation, Edited by Manfred Jotter, 31.12.2022 

 

400 IF Administration (PPM 0087) 
Authorized ECG funding: EUR 19.700 

Project / Service Manager: Katja Szczecinna-Hinz, federation-office@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

• Unterstützung der organisatorischen und administrativen Arbeit der International Federation 

for the Economy for the Common Good e. V. (IF) 

• zum 30.11.2021 Start des neuen Geschäftsbereiches/Zweckbetriebes im Rahmen der s.g. 

„Commercial Services“ des Verbandes, d.h. Übernahme und Rechtsnachfolge der folgenden 

Geschäftsfelder der GWÖ GmbH in Wien: 

o GWÖ-Berater*innen-Vereinbarungen (BVB) 

o GWÖ-Berater*innen-Zertifikate 

o GWÖ-Berater*innen-Bewegungsabgaben (BWA) 

und damit sämtlicher Rechte und Pflichten für diese Geschäftsfelder. 

• Vorbereitung der Einführung und des Starts des Geschäftsbetriebes im Rahmen der s.g. 

„Commercial Services“ für die Audit-Services ab Anfang 2022 

 

Process report and results 

• Die in 2020 begonnene Übertragung sämtlicher Geschäftsbelange vom Internationalen 

Förderverein auf den Internationalen Verband wurde vollendet. 

• Buchhaltung (Kund*innenen/Lieferant*innen) und ordnungsgemäße Kostenrechnung erstellt 

• Einkauf und Beschaffung organisiert 

• Rechnungen kontrolliert, Zahlungen bearbeitet 

• Die halbjährlichen Zahlungen der Mitgliedsbeiträge der nationalen Gemeinwohl-Ökonomie-

Vereine veranlasst, verfolgt und nachbereitet. 

• Berichte vorbereitet und erstellt; Berichte rechtzeitig und transparent geliefert 

• Verträge ordnungsgemäß verwaltet 

• Die Organisation und Koordination des Verbandes sowie die Vorständ*innen unterstützt 

• Rechtsnachfolgevereinbarung mit der GWÖ GmbH Wien bzgl. der Berater*innen-Services 

geschlossen und enge Zusammenarbeit mit dem KOO-Team des AK Berater*innen DACH 

aufgenommen 

• Aufgaben im Zshg. mit den BVBs, der Ausstellung der Berater*innen-Zertifikate und der 

Einforderung und treuhänderischen Einnahme der BWAs erfolgreich aufgenommen. 

• Intensive Vorarbeiten und Einrichtungsaufwände hinsichtlich der Buchhaltung für den neuen 

Zweck- und künftigen Geschäftsbetrieb waren notwendig und wurden auf handhabbarem 

 

mailto:federation-office@ecogood.org
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Niveau erfolgreich eingerichtet. Perspektivisch ist eine weitere Automatisierung/Einrichtung 

einer leistungsfähigeren Buchhaltungssoftware in Planung. 

 

Edited by Katja Szczecinna-Hinz, 02.06.2022 

 

as Projekt / der Service wird 2022 fortgesetzt. 

Der Service unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• Die allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens  

• Die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements  

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

Contractor Contractor Fees  7.540 

Employee Salary incl. social benefits  5.958 

 Travel expenditure  108 

 Office Material  318 

 Phone, Internet, postage  525 

 Bank Fees  239 

 Print  184 

 Assurances  286 

 Liquidation IPA (Förderverein)  978 

 Accounting  6.319 

 Annual Statement  2.976 

 Other Costs  19 

Total 19.700 25.450 

Variance Plan – Actual  -5.750 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 
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440 IF office Hamburg 
Authorized ECG funding: EUR 12.300 

Project / Service Manager: Katja Szczecinna-Hinz, federation-office@ecogood.org 

Project / Service period: 01.01.2021 – 31.12.2021 

 

Project / Service goals: 

Büromiete 

 

Process report: 

Wir hatten in 2021 eine unerwartete Mieterhöhung, die Mehrkosten i.H. von 1.500 EUR verursacht 

haben.  

 

Results: 

• 4 helle und modern Büroarbeitsplätze für unsere Mitarbeitenden. Wir sind Untermieter der 

Redaktion der Tageszeitung TAZ. Mit unserer Mietzahlung unterstützen wir die kritische 

Pressearbeit in Deutschland. 

• Häufig genutzte Meeting-Möglichkeiten. Wir hatten die Mitgliederversammlung des GWÖ-

Deutschland zu Gast, außerdem mehrere Ak-Meetings sowie die Treffen vieler regionaler 

GWÖ-Arbeitsgruppen aus Norddeutschland.   

 

Edited by Manfred Jotter, 31.03.22 

 

Das Projekt / der Service wird  2022 fortgesetzt. 

Der Service unterstützt die Ziele unseres Vereins, indem er folgende Zwecke fördert: 

• Die allgemeine Förderung des demokratischen Staatswesens  

• Die Förderung des bürgerschaftlichen Engagements  

 

EXPENDITURE (Euro) 

For whom? Purpose Total Plan Total Actual 

TAZ Hamburg Monthly office 

rentals   

 12.300 

Total 10.800 12.300 

Variance Plans – Actual  -1.500 

IF = International Federation, edited by Manfred Jotter, 25.05.2022 

 

 

 

 

 

Vielen Dank für Ihre Unterstützung!! 
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